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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungdo Area de atuagdo
Teresa Castel-Branco Diretora executiva Diregao
Nuno Proencga Diretor pedagdgico Direcdo e tecnologia
Carlos Caeiro Vogal da diregdo Direcdo
Fatima Costa Coordenadora de Departamento cientifico
departamento
M2 Manuela Matos Professora Ensino Secundario

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 1
N2 de alunos 88
N2 de professores 28
N2 de pessoal nao docente

Escola TEIP Nido

Periodo de vigéncia do PADDE 09/2021 a 08/2024

Data de aprovacdo em Conselho Pedagdgico 30/06/2021
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1.2. Resultados globais do diagndstico
SELFIE

Periodo de aplicagdo 26/04/2021 a 09/05/2021

Participagao

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino Convidados  Participacio % Convidad = Participagio %  Convidados Participacio %

19 ciclo - - - - - - - - B
22 ciclo = S = - - - - - .
32 ciclo - - - - - - - - B
Secundario geral - - - = s - - - -
Secundario
profissional

CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 13/01/2021 a 09/02/2021

Participagao

N¢ de respondentes 22
% 79

Outros Referenciais para Reflexao

- percentagem de respostas significativa ao CHECK-IN (cerca de 79%);
- dirigentes e professores preocupados com a realidade da escola.
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1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnodstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo - - -
22 ciclo - - -
32 ciclo - - -
Secundario geral - - -
Secundario profissional 4,1 3,9 4

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo - -
29 ciclo - -
32 ciclo - -
Secundario geral - -
Secundario profissional 81% 94%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contacto com Encarregados de Educagdo
Plataforma para disponibilizagdo de recursos
pedagdgicos

X X X an

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

Sistemas de rede local e acesso a Internet:
- sdo geridos remotamente pelo Ministério da Educacdo;

- a manutenc¢do dos equipamentos passivos € feita pela escola, pelo coordenador TIC/PTE.

Servidores da rede local (administrativo, controlador de dominio, servidor moodle):

- sdo geridos localmente pelo coordenador TIC/PTE.

Parque informatico da escola:

- 0s equipamentos da escola (computadores das salas de aula, servicos administrativos e restantes) sdo geridos pelo
coordenador TIC/PTE;

- a manutencdo é feita pelo coordenador TIC/PTE.
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- apoio a utilizagdo em contexto funcional é feita pelo coordenador TIC/PTE;
- apoio a utilizacdo em contexto educativo é feita pelo coordenador TIC/PTE;

- resolucdo de avarias nos equipamentos é contratada a uma empresa.

O Coordenador TIC/PTE tem tido apoio de um (ocasionalmente dois) estagiario(s) de um curso de informética, que realiza
Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) na escola, auxiliando na manutengdo e configuragdo dos computadores e sistemas.

Sistemas na nuvem:

- contas de utilizadores, configuragdo de servicos e apoio a utilizagdo, sdo feitos pelo coordenador TIC/PTE.

1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 4,3 4 4,5
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,5 3,7 4
Praticas de Avaliagao 3,3 3,6 3,6
Competéncias Digitais dos Alunos 4,5 3,9 4,1

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 43,4 39,1 17,3
Ensino e aprendizagem 43,4 47,8 8,7
Avaliacao 52,2 39,1 8,7
Capacitagdo dos aprendentes 26 56,5 17,3

Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 30,4 60,9 8,7
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Comentarios e reflexao

SELFIE

Todos os valores médios da dimensdo pedagdgica sao superiores a 3.

Na globalidade, os resultados de avaliagdo dos trés grupos participantes, para as quatro dimensdes, sdo convergentes.

A drea “Pedagogia: Apoio e Recursos” tem bons resultados, obtendo as melhores avaliagdes médias globais, contrapondo-se
a area “Praticas de Avaliagdao” com resultados médios globais menos favoraveis.

Na analise aos resultados individuais das diferentes areas, apesar de se constatar que todos os valores médios sdo superiores a
3, existe ndo-concordancia nas areas “Praticas de avaliacdo - Feedback aos outros alunos”, que se traduz numa variagdo entre
2,5 (dirigentes) e 3,4 (alunos), e “Praticas de avaliagdo — Feedback em tempo util”, que apresenta variagdo entre 2,8 (dirigentes)
e 3,8 (alunos).

CHECK-IN

Apesar da distribuicao dos niveis de competéncias dos docentes por drea apresentada no quadro acima, 82% do quadro
docentes da escola encontra-se posicionado para frequentar as Oficinas de Nivel 2.

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,3 3,7 -
Colaboracdo e trabalho em rede 3,8 3,5 3,8
Desenvolvimento profissional continuo 4,1 35

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 34,8 56,5 8,6
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Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educacao

Os contactos entre EE e diretores de turma sao realizados preferencialmente por e-mail, telefone e videochamada
no Google Meet.

Muitos EE ainda necessitam auxilio dos seus educandos para a participacdo em videoconferéncias.

Alguns EE ainda ndo dispdem de endereco de correio eletrdnico.

Pessoal ndo docente

Todos o pessoal ndo docente possui dois enderecos de e-mail institucional (da escola e da Camara Municipal de
Lisboa), ambos utilizados para comunicacdo institucional.

Assistentes técnicos — trabalham com os diferentes programas em uso na escola (financeiro, alunos, professores,
gestdo), bem como plataformas de dados ministeriais.

Sistemas de informacdo a gestao

A Direcgdo e as estruturas intermédias utilizam a informacdo disponivel nos diferentes programas em uso na escola (financeiro,
alunos, professores, gestdo), bem como nas plataformas de dados ministeriais, para os processos de gestdo e tomada de
decisdo.

Comentarios e reflexdo

Os valores médios dos resultados da dimensdo organizacional (sempre superiores a 3), sdo convergentes para os trés
universos.

2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O PADDE é o documento basilar que traduz a visdo da nossa escola, no que concerne a integragdo das tecnologias digitais na
concretizagao do Projeto Educativo, orientado para a melhoria de todos os processos, organizacionais e de ensino, delineando
o rumo a tomar e, em particular, as transformacdes a operar. Nesse sentido, o PADDE define objetivos e metas, planeia acGes,
bem como mecanismos de monitorizacdo e avaliacdo que aferem o seu progresso e verificam os resultados.

Para nortear a defini¢cdo dos objetivos, o diagndstico realizado revela, para cada dimensdo, o seguinte:



g . e en . s
érf?-’f 1)) Escola Profissional de Ciéncias Geograficas
17/

v
vt

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Tecnolodgica e digital:

e N3ao é prioritario.

Pedagogica:
e Apoio e Recursos:
N&do é prioritario.

e Ensino e aprendizagem:
N3o é prioritario.

e  Praticas de Avaliagdo:
Necessitam de melhoria
o Feedback em tempo util (G3) (ndo-concordancia)
o Feedback aos outros alunos (G7) (ndo-concordancia)

e  Competéncias Digitais dos Alunos:
N3do é prioritario.

Organizacional
e Lideranca:

N3do é prioritario.

e Colaboragédo e trabalho em rede:

N3do é prioritario.

e Desenvolvimento profissional continuo:
N3o é prioritario.

Outras areas
e Necessita de melhoria
o Adocdo das tecnologias pelos professores (2,7);

o Comunicagdo organizada e regular entre escola e familia (ndo concordancia).

Tendo em consideragdo os resultados do diagndstico, os objetivos gerais do PADDE sdo os seguintes:

e Convergir para uma sala de aula digital;

e Desmaterializar processos de gestdo organizacional e de gestdo de ensino;
e  Desmaterializar processos de ensino;

e Incrementar as competéncias digitais dos alunos;

e Incrementar as competéncias digitais dos professores;

e Melhorar os mecanismos de comunicagao.
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Parceiros

Camara Municipal de Lisboa
DGEstE

DGEEC

CFMBM

Objetivos
Dimensao Parceiros
Tecnoldgica e digital DGEstE
Pedagdgica i
CFMBM
DGEstE
DGEEC
Camara Municipal de
Organizacional Lisboa

Objetivo

Convergir para uma sala
de aula digital

Desmaterializar processos
de gestdo de ensino

Desmaterializar processos
de ensino

Incrementar as
competéncias digitais dos
alunos

Incrementar as
competéncias digitais dos
professores

Desmaterializar processos

de gestdo organizacional

Melhorar os mecanismos
de comunicacdo.

Meétrica
Ter 50% da pratica de
ensino em aula digital em
08/2024
Implementar todas as
atividades previstas até
08/2024
Implementar todas as
atividades previstas até
08/2024
Ap0s avaliagdo
diagndstica aos alunos de
10.2 ano, no inicio de
cada ano letivo,
direcionar as atividades
do médulo 1 de TIC para
suprir as lacunas
identificadas
Ap0s avaliagdo
diagnéstica, no inicio de
cada ano letivo, facultar,
até 30 de outubro, a¢des
de curta duragdo a 100%
dos professores com
necessidades sinalizadas

Implementar todas as
atividades previstas até
08/2024

Harmonizar os processos
de comunicagdo até
08/2024

Prioridade

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta

Média

Alta
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
. - . . Convergir para uma sala de aula digital Diretor pedagdgico 08/2024
Disponibilizar o kit da Escola Digital a todos os erp & . pedagog /
L . Diretores de curso
Tecnoldgica e alunos .
. . - . . Diretores de turma
digital Disponibilizar os recursos tecnoldgicos para
. Professores
as atividades da escola
Alunos
Gestdo do plano anual de atividades Desmaterializar processos de gestao de ensino Diretor pedagdgico 08/2024
Registo de sumarios e assiduidade dos alunos Diretores de curso
Comunicagdo com os encarregados de Diretores de turma
educagio Professores
Comunicagdo entre estruturas intermédias de
gestdo pedagogica
Gestdo dos planos de formagdo
Gestdo dos procedimentos de avaliagdo
Virtualizagdo da sala de aula Desmaterializar processos de ensino Diretor pedagodgico 08/2024

Pedagdgica

Organizacional

Implementacdo de aplicagGes e ferramentas
digitais, de avaliagdo formativa, com feedback
imediato

Implementacdo de aplicagGes e ferramentas
digitais de avalia¢do sumativa

Implementar estratégias de ensino focadas
no aluno e em ferramentas e tecnologias
digitais

Avalia¢do diagndstica no 10.2 ano
Direcionar atividades no médulo 1 de TIC
para suprir as lacunas identificadas

Avaliagdo diagndstica

Facultar agdes de curta duragdo aos
professores com necessidades sinalizadas
Marcagao de férias

Justificagdo de faltas

Requerimentos

Incrementar as competéncias digitais dos alunos

Incrementar as competéncias digitais dos professores

Desmaterializar processos de gestdo organizacional

Diretores de curso
Diretores de turma
Professores

Diretores de turma do 10.2 ano
Professores de TIC
Alunos

Professores

Toda a comunidade escolar

Até ao final da
lecionagdo do
modulo 1 de
TIC

Até 30 de
outubro de
cada ano

08/2024



Escola Profissional de Ciéncias Geograficas

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

e Gestdo de ativos
e Distribuicdo de servigo

e Normalizar conteldos informativos Harmonizar os processos de comunicagdo Direcao 08/2024
e Centralizar todos os conteddos numa so Servigos administrativos
plataforma

e  Padronizar fluxos de informacgdo

Comentario e reflexao

Todos os objetivos estabelecidos que envolvam parcerias estdao dependentes dos recursos disponibilizados pelos parceiros.
A consecucdo dos objetivos deste PADDE esta assente na articulagao entre as diversas atividades.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Para divulgar o PADDE, a escola ird informar toda a comunidade com recurso ao email institucional da escola, a publicagao do
documento na pagina da internet e na plataforma Moodle da escola.

A mensagem a transmitir ird incidir sobre a explicitacdo de dois aspetos. Em primeiro lugar o desenvolvimento do PADDE
permitird que a escola melhore as suas competéncias digitais, e por ineréncia, a sua eficacia e a sua eficiéncia. Em segundo
lugar, e a titulo individual, cada um terd beneficios pessoais e profissionais para o desempenho das suas fungoes,
nomeadamente pelas agdes de formagao, pelas alteragdes de procedimentos de trabalho e pela introdugao de novas praticas.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel

Professores Plataforma Moodle Durante o més de setembro Coordenadores de
Email institucional de cada ano letivo departamento
Reunido de departamento

Alunos Plataforma Moodle Durante o més de setembro Diretores de turma
Email institucional de cada ano letivo
Reunido com diretor de turma

Organizacional Plataforma Moodle Durante o més de setembro Diregdo
Email institucional de cada ano letivo

Reunido de pessoal ndo docente
Reunido com pessoal docente

Encarregados de Email institucional Durante o més de setembro Diretores de turma
Educagao Reunido de encarregados de de cada ano letivo

educagdo
Comunidade Pagina de internet da escola Durante o primeiro periodo de = Diregdo

Educativa Email institucional cada ano letivo
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2.4. Monitorizagao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Dimensao

Tecnoldgica e
digital

Pedagdgica

Organizacional

Objetivo
Convergir para uma
sala de aula digital

Desmaterializar
processos de gestdo de
ensino

Desmaterializar
processos de ensino

Incrementar as
competéncias digitais
dos alunos

Incrementar as
competéncias digitais
dos professores

Desmaterializar
processos de gestdo
organizacional

Melhorar os
mecanismos de
comunicagao

Métrica
Ter 50% da pratica de
ensino em aula digital
em 08/2024

Implementar todas as
atividades previstas até
08/2024

Implementar todas as
atividades previstas até
08/2024

Ap0s avaliagdo
diagndstica aos alunos
de 10.2 ano, no inicio
de cada ano letivo,
direcionar as atividades
do médulo 1 de TIC
para suprir as lacunas
identificadas

Ap0s avaliagdo
diagndstica, no inicio
de cada ano letivo,
facultar, até 30 de
outubro, agGes de
curta duragdo a 100%
dos professores com
necessidades
sinalizadas
Implementar todas as
atividades previstas até
08/2024

Harmonizar os
processos de
comunicacgdo até
08/2024

Indicador

N.2 de aulas
desenvolvidas com
pratica de ensino em
aula digital

N.2 de processos de
gestdo implementados

N.2 de atividades
letivas desenvolvidas
com recurso a
aplicagdes e
ferramentas digitais
N.2 de alunos com
aproveitamento no
modulo 1 de TIC

N.2 de agdes de curta
duragdo realizadas até
30 de outubro;
Percentagem de
professores com
necessidades
sinalizadas que
frequentaram agGes de
curta de duragdo;

N.2 de processos de
gestao
desmaterializados

N.2 de processos de
gestdo de comunicagao
harmonizados

Fonte/Dados
Sumarios de
atividades
letivas;
Relatdrio
anual de
atividades;
SELFIE
Moodle

Relatério de
utilizagdo de
cada
aplicagdo/
ferramenta
Pauta de
avaliagao
modular

Certificados
emitidos

Relatério
anual de
atividades

Relatdrio
anual de
atividades

Periodicidade

Terceiro
periodo de
cada ano
letivo

Terceiro
periodo de
cada ano
letivo

Final de cada
periodo de
cada ano
letivo

Apods a
publicagdo
da pauta de
avaliagao

Final do
primeiro
periodo de
cada ano
letivo

Final do
primeiro
periodo de
cada ano
letivo

Final do
primeiro
periodo de
cada ano
letivo



