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I. INTRODUGAO v

O Projeto Educativo de Escola para o triénio 2015-2018 atualiza o anterior Projeto
Educativo, definindo a finalidade e missdo da escola, de acordo com as politicas
educativas, com vista a potenciar a melhoria organizacional e o sucesso escolar e
educativo, ndo obstante a sua singularidade e todos os constrangimentos atuais.
Na sua elaboragdo foram tidos em conta a Lei de Bases do Sistema Educativo,
o Decreto-Lei n® 92/2014, de 20 de junho, e os seguintes documentos:

« Projeto educativo anterior (2008-2011);

* Regulamento interno;

« Planos anuais de atividades 2011-2014;

» Relatérios anuais de atividades 2011-2014;

» Relatorio da avaliagao externa da IGE, em fevereiro 2011;

« Contributos dos 6rgdos, estruturas e intervenientes da comunidade educativa.
O projeto pretende ser benéfico e funcional para a comunidade educativa, coerente com
0s principios que estabelece, valorizando a responsabilizagdo de cada um e de todos os
membros da comunidade escolar em torno de um propdsito comum.
Com este projeto educativo pretende-se tragar o percurso da escola, materializar a sua
singularidade e potenciar a melhoria organizacional e o sucesso escolar e educativo.

Il. PRINCIPIOS ORIENTADORES DO PROJETO EDUCATIVO PARA 2015 - 2018

Enquadramento Juridico

Na concecdo e principios orientadores do presente projeto educativo foi tido em
conta o enquadramento juridico fundamental mais recente do regime de autonomia,
administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagao pré-escolar e
dos ensinos basico e secundério, o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, republicado
pelo Decreto-Lei n® 137/2012, de 2 de julho, que define:

- Os principios gerais de orientagdo da autonomia, da administra¢do e da gestéao
dos agrupamentos e das escolas ndo agrupadas (artigo 3.°);

- Os principios orientadores e objetivos da organizagdo da autonomia, da administragdo
e da gestdo dos agrupamentos e das escolas ndo agrupadas (artigo 4.°).

Segundo estes principios, a autonomia, a administragao e a gestdo dos agrupamentos e

das escolas ndo agrupadas organizam-se no sentido de:
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a) Promover o sucesso e prevenir o abandono escolar dos alunos e desenvolver a
qualidade do servigo publico de educagdo, em geral, e das aprendizagens e dos
resultados escolares, em particular;
b) Promover a equidade social, criando condigdes para a concretizagdo da
igualdade de oportunidades para todos;
c) Assegurar as melhores condigbes de estudo e de trabalho, de realizagdo e de
desenvolvimento pessoal e profissional;
d) Cumprir e fazer cumprir os direitos e 0os deveres constantes das leis, normas ou
regulamentos e manter a disciplina;
e) Observar o primado dos critérios de nalureza pedagoégica sobre os critérios de
natureza administrativa nos limites de uma gestao eficiente dos recursos disponiveis
para o desenvolvimento da sua misséo;
f) Assegurar a estabilidade e a transparéncia da gestdo e administragdo escolar,
designadamente através dos adequados meios de comunicagéo e informagao;
g) Proporcionar condigdes para participagdo dos membros da comunidade
educativa e promover a sua iniciativa.
O sucesso desta escola, enquanto organizagdo, residira em primeiro lugar na
capacidade de mobilizar interesses, congregar esforcos e gerir as diferengas
harmoniosamente, de modo a instaurar um todo significative e significante na
construgéo e consolidagéo de aprendizagens e aquisicdo de competéncias pelos alunos.
A partir da avaliagdo/analise dos pontos fortes e fracos existentes na escola, pretende-se
criar as condi¢gbes organizacionais de qualidade que ajudem e facilitem o trabalho de
todos, pois sé desta forma a escola dispora das condigbes necessarias que a orientem
para o sucesso.
Com as mudangas ocorridas em todo o mundo e a todos os niveis (econdmico, politico e
social), deparamo-nos com a necessidade urgente de dotarmos os nossos alunos de
competéncias e atitudes moldaveis e ajustaveis as transformagoes diarias, onde cada vez
mais a sobrevivéncia do ser humano esta associada a qualidade da sua formagao e a sua
capacidade de adaptacdo a mudancga.
De modo a conferir maior qualidade ao servigo prestado pela escola, serdo adotadas
novas praticas de educagdo e de formagdo profissional inicial € ao longo da vida,
preconizando o reforgo da autonomia da escola, a valorizagdo dos contextos e a
diferenciagao pedagaogica.
Tais mudangas implicam, necessariamente, alteragbes na organizagdo e gestdo das

escolas, nos processos de tomada de decisdo, com especial atengdo as culturas da
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escola, & diversidade cultural, as parcerias educativas e a formagéo e desenvolvimento
dos agentes educativos.

Continuando o insucesso escolar a ser entendido como resultado ndo s6 de um défice
social, mas também de um défice econémico, s6 poderemos pensar em assegurar a
igualdade e o sucesso dos alunos se o ensino se adaptar a sua diversidade, isto &, se
conseguirmos uma diferenciagdo de formagdes em fungao da diversidade dos alunos.
Com este Projeto Educativo, pretende a EPCG formar os alunos para uma vivéncia plena
da cidadania, desenvolver as suas competéncias, respondendo as suas expectativas de
uma aprendizagem para o desempenho de uma profissdo, ndo esquecendo a
possibilidade de prosseguimento de estudos.

Este documento deve ser entendido como um documento orientador e dindmico, cuja
pertinéncia e funcionalidade se impde avaliar regularmente, 8 medida que a escola vai
sendo confrontada com novas situagoes e realidades, devendo ser atualizado
periodicamente em fungdo dos acontecimentos que ocorrem na sociedade civil, do
avango tecnologico e das orientagbes das tutelas do Ministério de Educagdo e do
Ministério do Ambiente.

ll. CONTEXTO E CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

1. Breve retrospetiva histérica da Escola

A Escola Profissional de Ciéncias Geograficas (EPCG), criada pela Portaria n° 809/2000
de 22 de setembro, no quadro do regime juridico do ensino profissional, consagrado pelo
Decreto-lei n® 4/98, de 8 de janeiro, surge como resultado de um processo de
transformagdo da Escola Profissional de Cartografia e Cadastro (EPCC), em 1991, por
contrato-programa celebrado ao abrigo do Decreto-lei n® 25/89, de 21 de janeiro, que
tinha como promotor o Instituto Portugués de Cartografia e Cadastro (IPCC), atual
Diregdo Geral do Territério (DGT).

Tendo sido reconhecida a relevancia da experiéncia levada a efeito pela EPCC, dado o
importante contributo do seu projeto pedagogico para a formagao de jovens, na drea das
ciéncias geograficas, e para o desenvolvimento econdmico-social, procedeu-se a
integragdo da EPCC na rede publica de estabelecimentos de ensino, com a
denominagdo de Escola Profissional de Ciéncias Geograficas.

A EPCG faz parte da rede de escolas profissionais do ensino publico do Ministerio da
Educagdo. A sua atividade insere-se, a nivel mais geral, no &mbito das Ciéncias
Geograficas, do Ordenamento do Territorio e do Ambiente, contribuindo para a formagao

TR
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e aperfeigpamento profissional de técnicos para estas areas, com énfase para os setores
da Topografia, Cartografia, Sistemas de Informagao Geografica e Gestao do Ambiente.

2. Meio fisico e social

E uma escola de ambito nacional que tem formado técnicos de todo o pais, do
Continente e das Regides Autonomas, com particular incidéncia para os oriundos da
Regido de Lisboa e Vale do Tejo. Os alunos da EPCG nd@o provém da zona onde a
escola se situa, sendo raros os alunos residentes nas freguesias envolventes a escola.

Meio envolvente
A caracterizagdo do meio envolvente ndo é relevante em termos de origem dos alunos
mas sim das condigdes que oferece & comunidade escolar, nomeadamente aos alunos

oriundos de regides distantes que procuram residéncia proximo da Escola.

Localizagao

A escola situa-se numa zona central de Lisboa, bem servida de transportes e com facil
acesso a servigos e instituigdes publicas, sendo a habitagéo e o alojamento relativamente
caros em relagao a outras zonas da cidade.

Contexto social: o mercado de trabalho

Os empregadores dos nossos profissionais sdo, sobretudo, as empresas de construgdo
civil, topografia, cartografia, servigos técnicos de implementagdo de sistemas de
informagé@o geografica, gestdao e monitorizagdo dos recursos naturais, gestdo da
qualidade do ambiente e do desenvolvimento sustentavel, para além dos
organismos da administragdc central e local, ligados as obras publicas, ao ambiente,
planeamento e ordenamento do territério e a protegao civil.

O decréscimo acentuado do investimento na area da construgdo civil e obras publicas e
atividades conexas, bem como as medidas de politicas adotadas no ensino profissional,
tém afetado de forma muito evidente a populagao e vida escolares da EPCG, o que a tem
obrigado a reequacionar algumas das suas estratégias, com vista ao cumprimento da sua
fungdo social. Estes fatores externos tém provocado na EPCG uma diminuigdo

progressiva do numero de alunos que procuram 0S NOSSOS CUrsos.

Todavia acreditamos que a curto e médio prazo a situagdo se ird alterar e a Escola
continuara a sua missao na formagao e qualificagao profissional nestas areas, até porque

a sociedade e, consequentemente o mercado de trabalho, tém ultimamente tido uma

ey
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apeténcia para a georreferenciagdo da informacgdo, em parte por influéncia da
extraordinaria evolugdo dos ambientes SIG (sistemas de informagio geografica) e das
tecnologias de posicionamento, aliada ao desenvolvimento de projetos em areas como o
ordenamento do territorio e 0 ambiente.

3. Dimensao e condigoes fisicas da escolal/instalagées

A EPCG ¢ considerada uma escola pequena, em ndmero de alunos, no contexto
geral das escolas secundarias.

A EPCG funciona em instalagdes da Diregdo-Geral do Territério, organismo publico do
MA, responsavel pelo referencial geodésico, pela produgdo de cartografia topogréafica
oficial, pela execugdo do cadastro predial e pelo desenvolvimento e coordenagdo do
Sistema Nacional de Informagdo Geografica (SNIG), do Sistema Nacional de Informacao
Territorial (SNIT) e da plataforma de dados abertos www.igeo.pt.

A EPCG ocupa uma pequena parte dos pisos 1 e 2 do edificio 1. As instalagbes
apresentam uma boa qualidade construtiva e tém vindo a ser adaptadas as
necessidades da escola tendo-se, ao longo do tempo, melhorado a sua funcionalidade.

4, Oferta Formativa

4.1. Formagao inicial

A formagao inicial € a principal area de intervencao da Escola, estando atualmente em
funcionamento 2 cursos profissionais de 3 anos de dupla certificagdo, académica de 12.°
ano de escolaridade e profissional de nivel 4 (qualificagdo do Quadro Nacional de
Qualificagdes):
1. Curso de Tecnico de Sistemas de informagac Geografica (criado pela Portaria
n.° 1318/2006, de 23 de novembro);
2. Curso de Técnico de Gestao do Ambiente (criado pela Portaria n.° 906/2005,
de 26 de setembro).
A escola também oferece os Cursos de Topografo-Gedmetra (criado pela Portaria n.°
1298/2006, de 22 de novembro) e de Técnico de Cartografia, nas variantes de Cartografo
e de Fotogrametrista (criado pela Portaria n.° 1304/2006, de 23 de novembro), que

atualmente n&o tém alunos inscritos.
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4. 2. Formacao continua para o exterior W

Considerando a importdncia que representa, hoje em dia, a educagido e formagdo
profissional no aprofundamento de conhecimentos e na melhoria das praticas ao longo
da vida, a EPCG oferece formagao continua para a atualizagdo profissional de técnicos e
utilizadores de informagao geografica e cadastro predial.

C plano de forma¢do anual contempla agbes formacgdo para as areas de urbanismo e
ordenamento de territorio e sistemas de informagdo geogréfica.

5. Estruturas de coordenag¢ido educativa
5.1. Orgédos de Diregido, Administragio e Gestiio

Os orgaos de diregdo, administragdo e gestdo encontram-se estruturados como
estipulado no diploma de criagdo da escola, Portaria n® 809/2000 de 22 de setembro,
sendo compostos por diregdo, conselho pedagoégico, conselho administrativo e financeiro
e conselho consultivo.

A diregao e composta por diretor executivo, diretor pedagégico e vogal. O diretor preside,
também, ao conselho pedagégico.

A atual diregdo iniciou fungdes a 1 de abril de 2015 por proposta da Diregcdo-Geral do
Territorio (DGT)} e nomeagdo da Diregdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares
(DGEstE) e o ano letive 2015/16 € o primeiro ano que esta diregao inicia integralmente.

Apresenta-se no anexo 1 o organograma da escola.
5.2. Conselho Pedagdgico

No inicio do ano letivo 2015/16, foi necessario nomear o Conselho Pedagadgico.

O Conselho Pedagdgico deve ser constituido por docentes da escola que possam
exercer um mandato de 4 anos, em conformidade com o ponto 1, do Art.° 25, do Decreto-
lei 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho e que
possam fazer parte da Secgédo de Avaliagdo de Desempenho Docente e exercer a fungao
de avaliadores, de acordo com a legislagdo vigente.

A escola ndo possui trés docentes para indicar como elegiveis para o cargo de
coordenador de cada um dos departamentos curriculares, que estejam em efetivo
exercicio de fung¢des. A escola tem um Unico professor do quadro em exercicio de
fungbes na area cientifica e, na area sociocultural, tem 2 professores de carreira em

exercicio de fungdes, sendo um do quadro e o outro o diretor pedagdgico da escola. Na
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Os restantes docentes em exercicio de fungdes, este ano letivo, sdo contratados.

Assim, dado que a lista de candidatos que a diretora poderia apresentar entre os
docentes mais qualificados e que reinem todas as condigdes necessarias ao exercicio
dos cargos, seria composta pelos docentes que sao os atuais coordenadores de
departamento, a diretora nomeou todos os elementos do Conselho Pedagogico que se
encontravam em fungbes, por um mandato de 4 anos.

5.3. Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo, de acordo com o diploma de criagdo da Escola, a Portaria n®
809/2000 de 22 de setembro, é constituido por representantes da DGT, da DGEstE, da
sociedade civil e da escola e compete-lhe pronunciar-se sobre o projeto educativo e
plano anual de atividades.

Dentro das suas competéncias, a diregao diligenciou no sentido de que o Conselho
Consultive seja constituido e possa reunir de acordo com o estipulado na legislagao.

5.4. Departamentos curriculares

Os departamentos curriculares correspondemn as componentes de formagdo dos cursos

profissionais. Sao os seguintes:

' Departamento Grupo de Recrutamento Cddigo
Portugués 300
| Inglés 330
| Sociocultural Informéatica 550
Educacéo Fisica 620
Educacado Especial 910
Geografia 420
Cientifico Matematica _ 500
Fisica e Quimica 510
Biologia e Geologia 520
| Técnico | Técnicos Especializados | Sem codigo |

Para o ano letivo 2015/16, para os cursos de Técnico de SIG e Técnico de Gestdo de
Ambiente, o departamento técnico tem necessidade de técnicos especializados para as

disciplinas de Ordenamento do Territério, Ordenamento do Territério e Ambiente,
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Qualidade Ambiental, Métodos Geocartograficos, Projetos em Ambiente, Sistemas de
Informagéo Geografica, Aplicagdes Informaticas e Conservacao da Natureza.

5.5. Orientadores Educativos de Turma (OET)

Com o objetivo de garantir uma estreita coordenagdo entre pais/encarregados de
educagdo e a escola, os orientadores educativos de turma promovem regularmente
reunides e contactos presenciais, telefonicos ou pelas vias de correio postal e eletronico.
E uma estrutura intermédia importante na vida da escola que tem como objetivos
promover a formacgao integral dos alunos, o seu sucesso escolar, e estabelecer a ligagao
entre a escola e a familia e os EE. Os OET fazem, de uma forma sistematica e regular, o
acompanhamento do progresso e aproveitamento dos alunos, e em estreita colaboragao
com os restantes docentes o encaminhamento de alunos para os apoios educativos. O
papel dos OET incide também na preven¢do da indisciplina e cumprimento integral dos
direitos e deveres dos alunos, o que implica uma ligagdo permanente com os
encarregados de educagdo. No que diz respeito & prevengdo do abandono
escolar destaca-se a articulagdo constante com o diretor pedagégico.

Os OET garantem ainda a concretizagdo da interdisciplinaridade necessaria a visitas de
estudo e outras atividades de enriquecimento curricular, em sede de conselho de furma.

5.6. Servigos técnico-pedagogicos

Os servigos técnico-pedagagicos incluem as areas de apoio socioeducativo e biblioteca

escolar e centro de recursos.

Agao social escolar (ASE)

A agdo social escolar & financiada pela DGESTE, e os servigos administrativos e
financeiros sdo responsaveis pelas verbas da ASE e sua distribui¢do pelos alunos com
direito a estas medidas. No presente ano letivo, a escola tem 1 aluno do escaldo A e 3

alunos do escaldo B, num total de 4 alunos, conforme anexo 3.

Educagido especial

O servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) dispde atualmente de um professor
especializado que da apoio a alunos com necessidades educativas especiais, num total
de 3 alunos (anexo 4). O docente de educacéo especial assegura um trabalho articulado
com os encarregados de educagdo, os orientadores educativos de turma e diretor

ESCOLA PROFISSIONAL DE
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pedagégico, bem como, com todos os outros professores que constituem cada conselho
de turma. Presta apoio individual especializado fora da sala de aula, de acordo com o
previsto no programa educativo individual dos alunos.

Biblioteca
Dada a dimensao da escola, a biblioteca escolar ndo se encontra integrada na rede de
bibliotecas escolares.
A biblioteca foi inaugurada em 2012 e pretende assegurar a concretizagdo de um
conjunto de objetivos que visam:
« Disponibilizar os recursos pedagdgicos existentes e dotar a escola de um fundo
documental adequado as necessidades das diferentes disciplinas e projetos de
trabalho;
eIntegrar os materiais impressos, audiovisuais e informaticos e favorecer a
constituigdo de conjuntos organizados em fungdo de diferentes temas;
¢ Providenciar acesso aos recursos e as oportunidades que confrontem os alunos
com ideias, experiéncias e opinides diversificadas;
» Desenvolver nos alunos competéncias e habitos de trabalho baseados na consulta,
tratamento e producgao de informagao;
» Estimular nos alunos o prazer de ler e o interesse pela cultura;
s Ajudar os professores a planificarem as suas atividades de ensino e a
diversificarem as situagtes de aprendizagem.
O servigo na biblioteca escolar é assegurado por uma professora e uma assistente

técnica (Contrato de Emprego-Insergao).

6. Populagao Escolar

Alunos

A populagdo-alvo dos cursos ministrados é a de jovens que tenham concluide o ensino
basico e que pretendam ingressar num curso profissional que os qualifique para o
primeiro emprego ou que lhes permita a prosseguimento de estudos.

Até 2012 a base de recrutamento dos alunos da escola era constituida por jovens, com
habilitagbes superiores ao 9° ano de escolaridade e inferior ao 12° ano de escolaridade,
que ja tinham outras experiéncias de ensino e as abandonavam por ndo corresponderem
aos seus objetivos. A escola recebia ainda, em menor nimero, jovens que concluiam o 8°

ano de escolaridade, e pretendiam continuar os seus estudos em simultaneo com uma

ERYE!

@
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formagdc profissional que os habilitasse a ingressar no mercado de trabalho e
desempenhar uma profisséaoc,

Com a publicagao do Decreto-Lei n°® 176/2012, de 2 de agosto, deixou de ser possivel a
inscrigdo de jovens com mais de 20 anos de idade, o que tornou inviavel a frequéncia
destes cursos por jovens que procuravam reorientar o seu percurso formativo através das
modalidades de formagéo oferecidas pela escola.

No cumprimento do referido decreto, esta escola tem nos Gltimos anos recusado muitas
inscricdes de jovens que, nao tendo concluido o 12° ano de escolaridade, ja tém mais de
20 anos e a quem, consequentemente, estd vedado o acesso a este tipo de formagao.

No ano letivo de 2015/16, a populagdo escolar, num total de 26 alunos, € composta por
12 alunos no 1° ano de GA (10° ano), 7 alunos no 2° ano de GA e SIG (11° ano) e 7
alunos no 3° ano de GA (12° ano).

A distribuiga@o dos alunos pelos diferentes cursos esta referenciada no anexo 2

E uma populagdo escolar constituida por jovens entre os 15 e os 20 anos de idade,
originarios de todos os estratos sociais e de diversos paises.

O nivel socioecondmico dos alunos & bastante varidvel, desde alunos que provém de
familias com recursos e profissées superiores a alunos que néo tém recursos familiares
suficientes e tém que trabalhar para se manterem a estudar. Existem familias de varias
classes, com uma relativa predominancia da classe média baixa.

Existem atualmente cerca de 15% de alunos subsidiados pela ASE.

Pessoal docente

O corpo docente da EPCG é constituido por professores do Ministério da Educagéo para
as disciplinas das compcnentes sociocultural e cientifica e, para as disciplinas da area
técnica, os professores sdo profissionais que exercem as suas atividades noutros
organismos (alguns sdo quadros da DGT) e em empresas privadas.

O servigo docente é assegurado por 20 professores, sendo 2 do quadro de nomeacéo
definitiva, 1 em comissdo de servico, 6 docentes contratados e 11 técnicos
especializados contratados (anexo 5). E de salientar que 8 dos professores possuem
mestrado (anexo 6). A faixa etaria predominante do pessoal docente é entre os 40 e 50
anos (anexo 7).

E uma escola cujo pessoal docente tem uma longa experiéncia profissional e elevadas
qualificagbes académicas.

Existem ainda dois professores do quadro da escola que se encontram em mobilidade,
um ao abrigo do art.° 68° alinea b) do Estatuto da Carreira Docente e o outro por

auséncia de componente letiva

ESCOLA PROFISSIONAL DE '} Z_R)

#

A
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Pessoal ndo docente %

O pessoal nao docente (anexo 8), todo do sexo femining, distribui-se em duas categorias: /[ﬁ

3 Assistentes técnicos do mapa de pessoal;

1 Assistente operacional do mapa de pessoal.
As assistentes técnicas tém o 12° ano de escolaridade como habilitagao literaria, tendo
uma formagao especifica para a area financeira. O nivel etario varia entre os 35 e os 56
anos. A assistente operacional tem o 12° ano de escolaridade como habilitag3o literaria e
43 anos de idade.
A avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente faz-se de acordo com o SIADAP 3.
Dado que este numero de funcionarios é insuficiente para o desempenho das tarefas que
Ihes estdo adstritas, comprometendo as exigéncias duma gestdo de exceléncia, tem a
Diregdo de Servigos de Educagao de Lisboa e Vale do Tejo da DGEstE autorizado a
contratacdo de assistentes através de Contratos de Emprego-Inser¢do (CEl) com o
Instituto de Emprego e Formagao Profissional (IEFP).

Para além do pessoal anteriormente referido, dois elementos da Dire¢do, a Diretora
Executiva e a Vogal, que pertencem ac mapa de pessoal da DGT, exercem fung¢des na

EPCG em regime de comissado de servigo, e apenas o Vogal tem fungbes de docéncia.

Formagéao continua

A escola deve prestar um servigo plblico de qualidade, e para tal deve garantir a
permanente renovagdo dos saberes tedricos e praticos. Assim, no proximo triénio, a
escola ira continuar a investir na formagao continua, transversal ao pessoal docente e
ndao docente, reconhecendo-a come fundamental para a concretizagdo da qualidade
profissional e contributo para o sucesso educativo dos seus alunos.

Parcerias
A escola desenvolve esforgos para consolidar e aprofundar projetos ja existentes com as
diversas entidades parceiras e promover novos projetos no ambito das parcerias
estabelecidas. Elencam-se algumas entidades parceiras:

» Diregao-Geral do Territorio;

o Camara Municipal de Lisboa;

e Agéncia Portuguesa do Ambiente;

= Infraestruturas de Portugal;

« Instituto Superior de Agronomia;
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s Administragao dos Portos de Sines e do Algarve, S.A;

= Camara Municipal de Sintra;
» Caixa Geral de Depésitos;

» Banco Alimentar contra a Fome.

7. Financiamento

O financiamento publico da EPCG e proveniente do Orgamento de Estado, de acordo
com a portaria de criagdo da escola, e €& assegurado em partes iguais pelos Ministérios
de Educacdo e do Ambiente. Nos encargos a suportar por cada um dos ministérios,
devem ser considerados os recursos disponibilizados por cada uma das paries,
designadamente os relativos a instalagdes, equipamento e pessoal.

Apesar de todos os esforgos empreendidos, ainda nao foi possivel reunir as condigbes
necessarias para o regular financiamento da escola, fundamentalmente devido a
auséncia de definigdo do protocolo a celebrar entre os servigos competentes dos
dois ministérios que a tutelam.

O pagamento tanto dos vencimentos dos trabalhadores como para o funcionamento da
escola tem dependido apenas da contrapartida do Ministéric da Educagido, sendo
requisitado mensalmente ao Instituto de Gestao Financeira da Educagao (IGeFE, I. P.), e
das receitas proprias, situagdo que tem vindo a condicionar a atividade da escola.

Dado a escola se encontrar na regido de Lisboa e Vale do Tejo, as candidaturas ao
programa POCH - Portugal 2020 ficam mais condicionadas, comprometendo o
desenvolvimento da escola para a promogao do sucesso educativo, o combate ao
abandono escolar e reforgo da qualificagdo dos jovens para a empregabilidade, bem

como a aprendizagem, qualificagao ao longo da vida e reforgo da empregabilidade.

IV. DIAGNOSTICO

Identificam-se pontos fortes, pontos fracos, constrangimentos e oportunidades.

Pontos fortes
s Apesar dos resultados escolares dos alunos da escola, medidos pela taxa de
sucesso de 3 anos, serem de 50%, praticamente todos os alunos concluem o curso;

» Implementagao de medidas de reforgo educativo, tais como:
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o apoio pelo respetivo professor, em algumas disciplinas, integrado no horario Z

dos alunos, para alunos que revelam maior indice de insucesso escolar;
o planos de recuperagdo para alunos que revelam problemas no processo de
ensino/aprendizagem;
e Instalagéo de equipamentos muitimédia (computadores e projetores) nas salas de
aula;
» Utilizagdo massiva da plataforma de aprendizagem Moodle por toda a comunidade
escolar;
» Organizagdo e funcionamento pedagégico adequados a um servigo publico de
qualidade, nao obstante os constrangimentos decorrentes da localizag&o da escola;
» Gestdo aberta da escola, utilizando sempre uma dindmica de debate e partilha dos
problemas entre os seus érgéos, estruturas e agentes;
» Evolugdo no desenvolvimento de estratégias e atividades transversais, quer a nivel
das turmas, quer a nivel dos departamentos;
*Boa qualidade e diversidade de atividades curriculares e extracurriculares que
promovem o desenvolvimento social, cultural e critico dos alunos;
» Melhoria da utilizagdo das novas tecnologias para divulgagdo e informagaoc interna
e externa da escola, mediante o aperfeicoamento da sua pagina;
» |nteragdo permanente com antigos alunos e antigos professores;
«Criagdo de um dia aberto 4 comunidade, envolvendo um conjunto de atividades
capazes de reforgar uma cultura de proximidade e a divulgagdo do trabalho

realizado.

Pontos fracos
¢ Diminuigao geral do nimero de alunos;

= Elevada rotatividade do corpo docente.

Constrangimentos
* Meio socioecondmico desfavorecido a que a maioria da populagdo discente da
escola pertence;
» Baixa literacia das familias de onde provém os nossos alunos;
» Numero insuficiente de assistentes técnicos e operacionais;
e Espaco para a pratica da Educacéo Fisica longe das instalagdes da escola;
» Decréscimo acentuado do investimento na area da construgéo civil e obras publicas
que se reflete de forma muito evidente na populagdo da escola;
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* Medidas da politica educativa adotada no ensino profissional que se reflete na

redugdo do numero de alunos que se podem inscrever na escola.

Oportunidades

*Divulgagdo atempada na pagina da escola de informagbes, documentagdo e

atividades:

« Desenvolvimento de uma maior envolvéncia das instituigdes com as quais a escola

mantém parcerias;

e Aumentar a divulgag&o dos cursos e da escola;

¢ Investimento na procura de novos publicos e de novas necessidades, com vista a

aumentar a oferta formativa da escola.

V. OBJETIVOS E METAS

Os objetivos e metas do projeto sao:

» Uma escola publica que garanta uma formagédo integral das pessoas e promova
habitos de vida saudaveis e responsaveis orientados pelos principios do
desenvolvimento sustentavel;

+ Uma escola aberta que garanta uma justa igualdade de oportunidades no acesso e
sucesso escolares, fundamental para o prosseguimento dos estudos e para a
insergdo no mercado de trabaiho;

» Uma escola como instituigdo de referéncia nos planos educacionais, cultural, social
e civico cumprindo a sua missd@o de servigo publico e reforgando o didlogo entre
todos os intervenientes da comunidade educativa;

Uma escola que concilia rigor, exigéncia e competéncia com afetividade,
solidariedade, autonomia e espirito critico, assegurados por uma visdo humanista e
por uma formag¢do continua e diversificada do seu pessoal docente e ndo docente;

Objetivos gerais, Estratégias de operacionalizagao e sua Avaliagao

A

1

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO

AVALIAGAO

1.

Promover o sucesso
escolar

1. Melhorar os

Diversificar e adequar estratégias e
metodologias de ensino

Prestar apoio educativo individualizado a
alunos com modulos em atraso

Selecionar e promover atividades

Registo das estratégias
pedagogicas, dos planos
implementados e dos
resultados conseguidos

Relatérios e balangos do

Projeto Educativo 2015-2018
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resultados de
aprendizagem

2.Reduzir a taxa de
absentismo e de
abandono escolar

extracurriculares que favoregam o
desenvolvimento da cidadania e
contribuam para a melhoria da qualidade
das aprendizagens

Promover a participagdo dos alunos nas
atividades extracurriculares {visitas de
estudo, palestras, etc.)

Fomentar um ambiente de tolerdncia e
respeito mutuo entre a comunidade
escolar

Incrementar o trabalho colaborativo entre
os docentes

Valorizar o papel desempenhado pelo
orientador educativo de turma,
privilegiando a sua agéo pedagogica

Detetar eficazmente os alunos com
dificuldades de aprendizagem,
proporcionando acompanhamento
adequado

Manter atualizados os registos de
assiduidade dos alunos e dar
conhecimento aos EE

funcionamento das aulas de
apoio

Relatérios e balangos das
atividades realizadas

Inquéritos para recolha de
informagé&o

Atas de reunides

Relatérios/balangos anuais
dos resultados escolares

2.

Motivar a
participacao dos
Pais efou EE na
Escola

Desenvolver uma cultura de maior
participagao dos Pais e EE nas atividades
escolares dos filhos/educandos

Solicitar regularmente a colaboracdo dos
Pais e Encarregados de Educagéo,
promovendo o seu envolvimento na vida
escolar dos seus filhos/educandos

Disponibilizar atendimento a Pais e
Encarregados de Educacdo em horario
compativel com os seus horarios de
trabalho

Realizar dias abertos que promovam o

Documentos de informagao
pedagdgica para Pais € EE

Documentos de registo de
contactos com Pais e EE

Inquéritos de satisfagéo
Atas de reunibes

Relatérios/balangos anuais

e
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W3

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO

AVALIAGAO

conhecimento da escola

Realizar reunides com os Pais efou EE
para informagao e/ou resolugdo de
problemas

Utilizar as novas tecnologias para
processamento de informacao aos Pais
efou EE

3.

Promover uma
Educacéo para a
cidadania e para a
saude

Consolidagao de um projeto de Educacéo
para a Cidadania

Dinamizagao do projeto de Promogdo e
Educagdo para a Saude

Implementac&o de atividades que
promovam a consciéncia ecolégica e
patrimonial

Desenvolvimento de atividades que
promovam a aquisi¢do de habitos de vida
saudavel!

Reforgar o envolvimento dos alunos a
integrar o Desporto Escolar

Relatorios das atividades

Fichas de avaliagdo das
atividades

4,

Promover
Parcerias/protocolos

Alargar a rede de parcerias com
empresas, organismos publicos e cdmaras
municipais, tendo em vista a realizagado da
Formagao em contexto real de trabalho,
bem como o apoio a PAP, estagios, visitas
de estudo efou realizagéo de agdes
conjuntas

Suscitar a participagao das empresas para
participarem em aulas de demonstragao
do exercicio das suas atividades
profissionais

Relatdrios de atividades

5.

Efetuar o

Facilitar a insergao dos alunos no mercado
de trabalho através da publicitagéo de
ofertas de emprego e contacto com os

Registo dos percursos
académicos e profissionais
dos alunos apds a sua saida
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tecnoldgicos

para as atividades da escola

Prestar apoio informatico e suporte, a
docentes e a alunos, em questoes
relacionadas com a utilizagido da
tecnologia em contexto educativo

Disponibilizar correio eletrénico
institucional a todos os
alunos/docentes/ndo docentes

OBJETIVOS ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO AVALIAGAO

seguimento do alunos com os perfis procurados da escola
percurso ) o )
profissional dos Prom?ver o prosseg_unmento de estudqs, Relatérios/balangos anuais
diplomados através da divulgagao da oferta formativa

do ensino superior, com énfase nos cursos

com maior ligagdo com a escola

Apoiar os alunos que se proponham a

realizagdo de provas de ingresso no

ensino superior

Divuigagao das atividades da escola aos

antigos alunos
6. Atualizar e manter os recursos Inquéritos de satisfagdo

informaticos (hardware e software) L L
Melhorar os Relatérios de atividades
Recursos Disponibilizar os recursos tecnologicos

7.

Promover a
utilizacdo da BlGeo

Promover habitos de estudo, trabalho e
leitura

Promover a realizagdo de trabalhos dos
alunos com a utilizagdo dos recursos
educativos da BlGeo

Promover a utilizagdo do software de
gestao bibliotecaria, KOHA para suporte
das consultas e requisi¢des do acervo da
Biblioteca

Carregar a base de dados com as
monografias

Relatdrio de atividades da
BiGeo

TS
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO

AVALIACAOD

Elaborar o plano de agao da BiGeo

8.

Promover os cursos
da Escola

Promover agtes que conduzam a uma
maior procura por parte da sua populagéo-
alvo (jovens que tenham concluido o
ensino basico)

Cativar e captar candidatos com perfil
adequado e sélida formagao de base

Participar em feiras e outras iniciativas de
divulga¢do de Saidas/Formacao e Opcoes
Profissionais

Participar na Futuralia

Pubilicitar os cursos nos Media

Relatorios de atividades

9.

Implementar a
Autoavaliagao da
Escola.

Estudar o Quadro de Referéncia Europeu
de Garantia da Qualidade para a
Educac¢do e Formacao Profissional (EFP -
EQAVET)

Aplicar o EQAVET como instrumento de
autoavaliagdao e melhoria do servigo
prestado

Relatdrios

10.

Melhorar o
desempenho dos
recursos humanos
da Escola

Promover formagado em supervisao
pedagogica, avaliagao de pessoal docente
e outras areas para o pessoal docente

Promover formacgao nas areas de
administragao e gestao para o pessoal
dirigente

Promover formagéo nas areas
administrativa e financeira para o pessoal
nao docente

Incentivar a participagao em agées de
formagao de pessoal docente e de ndo

Relatdrios de atividades de
formagédo

1D
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZAGAO

AVALIAGCAO

| X

docente;

Propor ao Centro de Formagéo da
Associacdo de Escolas Maria de Borges
Medeiros (CFMBM) agGes para o plano de
formacgéo

F11.

Diversificar a oferta
formativa

Elaborar UFCD na area das Ciéncias
Geograficas

Diagnosticar necessidades de formacgao
junto de empresas e entidades publicas,
de areas afins a escola

Propor as tutelas um plano anual de
formagéo de agoes de curta duragdo

Disponibiliza¢ao, no sitio da EPCG, de
informag¢ao sobre as agoes de formacgao

Estudar a criagcdo de cursos em e-learning/
b-learning

Reiatdrios de atividades de
formagéo

12.

Melhorar a
organizacao e
gestdo da escola

Otimizar os fluxos de informagao e
melhorar a participagao dos diferentes
agentes educativos

Aplicar medidas de acompanhamento e
superviséo pedagdgicas

Envolver os alunos nas tomadas de
decisdo respeitantes ao seu percurso
escolar

Desenvolver atividades de promogao da
formag&o integral dos alunos,
nomeadamente clubes, visitas de estudo e
eventos tematicos

Fomentar o trabalho colaborativo e
partilhado entre os docentes

Divulgar as boas praticas, quer ao nivel
dos professores quer ao nivel dos alunos

Inquéritos de satisfagao

Relatorios de atividades
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V1. OPERACIONALIZAGAO
Divulgagdo

A divulgacédo do presente projeto deve recorrer aos seguintes meios:

e Apresentagao, para discusséo, nos diversos 6rgaos da escola;
» Publicagao na pagina da escola.

Operacionalizagao
* Regulamento interno;
 Plano anual de atividades.

A elaboragdo ou adaptagdo destes documentos devera estar em consondncia com as
linhas orientadoras do projeto educativo e refletir os contributos das sucessivas
avaliagdes.

Vigéncia

O projeto educativo terd uma vigéncia de trés anos letivos.

VII. AVALIAGAO

O Projeto Educativo € um documento de planificagdo estratégica, operacionalizado por
outros documentos como o Plano Anual de Atividades e o Regulamento Interno. No final
de cada triénio, o Projeto Educativo tera um relatério de avaliagdo final e dara origem a

um novo documento.

Esta avaliagio, que se pretende permanente e sistematica, ainda que nao formalizada,
permite analisar situagdes, reformular intengbes, repensar agdes, meios e estratégias
sem, no entanto, admitir desvio das intengbes fundamentais deste Projeto, ou seja, a

melhoria crescente da qualidade da formagao ministrada.

Em todas as atividades, o responsavel ou responsaveis devem elaborar relatdrio
elucidativo do que foi executado, de que modo foram ou ndo cumpridos os objetivos e
quais os resultados alcangados, aspeto que reportamos de grande importancia para
implantar uma cultura de responsabilizacdo e de orientagdo para a produgado de
resultados mensuraveis e com impacte junto dos destinatarios e, em ultima analise,
tenham repercusséo junto dos ultimos e principais beneficiarios da politica educativa, os
alunos.
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Avaliagao dos cursos e estudo de novas necessidades de formagao

Embora os profissionais formados por esta escola sejam profissionais competentes que
rapidamente sdo absorvidos pelo mercado de trabalho, serdo desenvolvidas agdes junto
dos parceiros inslitucionais, visando conhecer a situagée dos diplomados da EPCG e do
grau de aceitagdo destes profissionais no mercado de trabalho, novas necessidades de
formagdo nos préoximos anos, tanto a nivel de agdes de formagdo continua como de

criagdc ou adaptacgido dos cursos.

Procedimentos de autoavaliagao

Além da avaliagdo do Projeto Educativo que se preconiza, devem ser criados os
mecanismos de monitoriza¢gdo da a¢do educativa que permitam aferir a qualidade do
servigo educativo e ajustar as praticas as necessidades da escola. Neste contexto,
reportamos como muito importante a mensuragio do grau de satisfagdo das entidades
empregadoras relativamente a qualidade dos diplomados pela escola.

Pretendemos, paralelamente, proceder a implementacdo de sistemas de garantia de
qualidade em linha com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para
a Educagdo e Formagao Profissional (Quadro EQAVET), nhuma perspetiva de melhoria
continua dos processos formativos e dos resultados obtidos pelos alunos.

O facto de a escola ser pequena facilita a percecgédo real dos factos e da reagdo que os
mesmos tém no interior e no exterior, o que leva a que os formalismos sejam, por vezes,
deixados para segundo plano, uma vez que se privilegia o contacto direto e em tempo
oportuno. A reduzida dimensao da escola permite-lhe ser reativa e proactiva.

Todas as ag¢des/atividades, incluindo a pratica letiva, sdo objeto de relatorio e de analise
da dire¢do e estruturas de orientagdo com os professores e, muitas vezes, também

com os alunos.
A Diregéo

N viow OFe - Drovs
Teresa Castel-Branco

Nuno Proenga

Helee e

Helena Ribeiro
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Anexo 1 - Organograma da EPCG a 1 de abril de 2015

GOVERNO D mraTtEo PROFISS! DE
6T SRRt | mmon e i

Peda;ép':a
CeonzeTho
Nuno m Consulhixo
Direior Pecagogico
Helena Ribeiro
vopal da Diega
| T T 1 .
SBCRETARIA | CONTABILIDADE AroOTSOMCn || CASMESDERROOGAR
Ana Paula Carpnteito Litana Manteigas o i e
Asygente Técnvaa Assizente Técnica
M." Eugénia Silva
ASSisence TECNIC
|
REPROGRAFIA § APOI0 EDUCATIVO B HiGeo - EIELIOTECA B CENTRO DE RECURSOSDEINF. |
ADMINISTRATIVO CEOGRAFICA
Vanda Pinto

3 Professores QF 3 Professores QE

QE Nuno Proenga (Coord ) QE M*Fiatma Costa {Coond.)

QE M.* Teresa Azevedo (em mobiidade ) QE Jo2o Almeida (em mobibidade)

QE Olga Silva

2 Prof. Cantratados {(Reserva de Recrutamento) 3 Prof. Contratados [Reserva de Recrutamento)
CTFPTRC Susana Carvatho CTFPTRC Antonio Borges
CTFPTRC Mara Jose Felgueiras CTFPTRC Mara Manueta Carmelino
1 Prof. Contratado (Conbrato de Escola) CTFPTRC Sofia Marques

CTFPTRC Jodo Lino

9 Técnicos Especializados/Professores - CTFPTRI {Contratagao de Escola)

Joao Cordero F. {Coord.) | Cada Siva Carla Mesquita Carlos Caeirn
Celeste S3o JoJo Paula Valadas Sara Ribero Susana Teixeira
Vinia Ferreira

Crganograma referido 2 01 de dezemibo de 2015
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Anexo 2 — Distribuigdo dos alunos pelos diferentes cursos

Alunos 2015/2016

12

& 10? ano Técnico de Gestdo de
Ambiente

® 112 ano Técnico de Gestdo de
Ambiente

m 11 ano Técnico de SIG

2

o o [l

Feminino Masculino TOTAL Alunos

® 122 ano Técnico de Gestdo de
Ambiente

Anexo 3 - Alunos com apoio social escolar

Acao social escolar

m ASE Escaldo A
= ASE Escaldo B

m Alunos sem ASE
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Anexo 4 — Alunos com necessidades educativas especiais

Técnico de
Gestdo de
Ambiente

| 102 ano

Anexo 5 — Pessoal Docente

Alunos com NEE 2015/2016

1 Total de Alunos

B Alunos com NEE

o

Técnico de Técnico de SIG Técnico de

Gestdo de Gestiode

Ambiente Ambiente
112 ano | 122 ano

Pessoal Docente

m Quadro Escola
® Comissdo de Servigo

| mReserva de Recrutamento
2015/2016

® Contratagdo Escola
2015/2016

NG

1
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Anexo & — Habilitacdes do Pessoal Docente

Habilitagdes literarias

1
]

7
5 ]
2
| o
. —_—
| oo —
| ___\__‘—\—\_\__\_ ey
Mestre _h_h__—_————_________

" Licenciado

Mestre
Docentes MEC

<

Licenciado
Técnicos Especializados

Anexo 7 - Idade do Pessoal Docente

Idade dos Professores da Escola

Docentes MEC

Técnicos Especializados
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Anexo 8 - Pessoal nio Docente %

Pessoal ndo Docente
M Assistente Administrativa
m Assistente Operacional
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